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De ydre påvirkninger:

•
 

Er Transfer Pricing et middel til at funde budget underskud ??

•
 

Er Transfer pricing Dokumentation, Risk Management eller Snyd ??

De indre påvirkninger:

•
 

Kan reglerne følge med virkeligheden ??
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Punkter til drøftelse
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Middel til at ”funde”
 

budget underskud

Ny Skattestrategi
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Er kagen stor nok ?

*Skattemyndigheder vil have en større del af kagen

*lande tiltrækker investeringer

skattekonkurrence (lav selskabsskat)

tilbyder “tax holidays” etc.

*Men, også

bredere skattebase 

Eksempel: begrænsning i retten til rentefradrag

*Mere aggresiv adfærd overfor skatteydere

Substans krav

Transfer pricing

BRIK landene vil have deres andel

Reel risiko for 

dobbeltbeskatning

Er det ”fa
ir”?
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Du betaler mere skat end de multinationale

Skatteministeren skal i morgen formiddag stå skoleret over for 

Folketingets skatteudvalg og forklare, hvad regeringen vil gøre for 

at få fat i de milliarder, som staten snydes for. 

13:10 - 27. apr. 2010 | Niels Ditlev, Rikke Jung Rasmussen, 

Sverre Quist 

Multinational skattesnyd koster offentlig 

service

Multinationale virksomheder snyder i skat, og de 

mange millioner kunne lukke hullet i statskassen

02:30 - 27. apr. 2010 | Niels Ditlev, Rikke Jung 

Rasmussen, Sverre Quist 
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“The social Responsibility of Business is to increase its profits.”
Milton Friedman, NY Times 13 September 1970

“We meet in the midst of a critical transition from crisis to recovery to turn
the page on an era of irresponsibility and to adopt a set of policies, 
regulations and reforms to meet the needs of the 21st

 

century global 
economy”.
Quote from the Pittsburg G20 meeting 24 -

 
25 September 2009

Betyder, at vi får “soft law”
 

(CSR) ind over et “hard law”
 

område (Skat)

Skift i ”kultur”
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SKAT ER EN OMKOSTNING

Good Corporate Citizen
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Er Transfer pricing 
Dokumentation, Risk management eller Snyd??
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Danske skatteydere kan deles op i tre 
kategorier:

1.
 

vi anser TP som en 
dokumentationsbyrde

2.
 

vi anser TP som et instrument til 
styring af risici, herunder skatterisici

3.
 

vi anser TP som et instrument til 
”skattesnyd”

Medier/

”offentligheden”

Danske 

virksomheder

Problem?
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Vi tænker slet ikke i skat
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Dokumentation, Risk management eller Snyd??
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Danske skatteydere kan deles op i 
tre kategorier:

1.
 

vi anser TP som en 
dokumentationsbyrde

2.
 

vi anser TP som et instrument til 
styring af risici, herunder 
skatterisici

3.
 

vi anser TP som et instrument til 
”skattesnyd”

Typiske udsagn:
1.

 
Vi tænker slet ikke i skat

2.
 

Vi fastsætter vores priser ud fra en 
koncerntankegang

3.
 

Vi forhandler koncerninternt som om 
vi ikke var koncernforbundne

Hvordan dokumenteres 

dette?
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Er Transfer Pricing et middel til at funde budget underskud ??

•
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Punkter til drøftelse
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Transfer Pricing valg

DK Virksomhed

?
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Hvad er Transfer Pricing ?

Richard Branson
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TP –
 

reglerne er bedst til at håndtere koncerner, der enten fungerer som 
principal strukturer eller ”simpelt”

 
køb salg

Mor

Producent Sælger

Benchmark
Benchmark

Kan reglerne følge med ?
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Hvad nu hvis min virksomhed fungere sådan her ?

MDK

D US

NL Korea

DK

US

Indien

UK

BE

China

DK

Japan

Australien

New Zealand

Direktion

•CEO –

 

DK

•CFO –

 

Fransk

•COO –

 

US

•CCO –

 

AUS

•CHR -

 

Japan



PricewaterhouseCoopers

Kan reglerne følge med ?
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Hvordan håndteres den ”virtuelle ledelse”
 

?

MDK

D US
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DK

US
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UK
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Japan
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New Zealand

Direktion
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Transfer Pricing
 

i Danmark anno 2010
 Kan vi lave en konklusion ?
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Tak for at i lyttede
 

Spørgsmål ?

©

 

2010 PricewaterhouseCoopers. “PricewaterhouseCoopers”

 

refers

 

to the network

 

of member

 

firms

 

of PricewaterhouseCoopers

 

International Limited, each

 

of which

 

is a separate and independent 
legal entity. 
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