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Hvad er Transfer Pricing ?
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Punkter til draftelse

De ydre pavirkninger:

» Er Transfer Pricing et middel til at funde budget underskud ??

 Er Transfer pricing Dokumentation, Risk Management eller Snyd ??
De indre pavirkninger:

» Kan reglerne falge med virkeligheden ?7?
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Middel til at "funde” budget underskud

- Private debt insolvency (2007) - sovereign debt crisis (now)

« GDP Growth: -4 % (worst since the 1930s)

» Industrial production: -20 %, back to the 1990s

- Unemployment levels: 23m (7m more in 20 months, expected to go above 10 % in 2010)

« Ageing is accelerating — working age population drops by 2m by 2020, and the 60+ increases
twice as fast as before 2007

« Public Finances are very severely affected: Deficits at 7 % GDP and debt levels at over 80 %

« EU Share of global exports is declining relative to China and India

Source: presentation of JM. Barroso to the informal European Council, 11 February 2010

mmm) CRISIS EXIT STRATEGIES FOR EUROPE ——— Ny Skattestrategi
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Er kagen stor nok ?

*Skattemyndigheder vil have en starre del af kagen Tax

. . : mUSA
*lande tiltreekker investeringer Denmark
»skattekonkurrence (lav selskabsskat) g:fmany
ina
>tilbyder “tax holidays” etc. <
O o
oo
*Men, ogsa
>bredere skattebase o)
s“‘a‘\( ’

=Eksempel: begraensning i retten til rentefradrag

*Mere aggresiv adfeerd overfor skatteydere
»Substans krav
> Transfer pricing

>»BRIK landene vil have deres andel
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Skift i "kultur”

@\&
“The social Responsibility of Business is to increase its profits.” N\\(\Og
Milton Friedman, NY Times 13 September 1970 ?\?ﬁ
<€
al

“‘We meet in the midst of a critical transition from crisis to recovery to turn
the page on an era of irresponsibility and to adopt a set of policies,
regulations and reforms to meet the needs of the 215t century global

economy”. o
Quote from the Pittsburg G20 meeting 24 - 25 September 2009

(QO(S\G
0
3¢
GO
Betyder, at vi far “soft law” (CSR) ind over et “hard law” omrade (Skat)
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Er Transfer pricing
Dokumentation, Risk management eller Snyd??

Danske skatteydere kan deles op i tre
kategorier:

1. vianser TP som en
dokumentationsbyrde

2. vianser TP som et instrument til
styring af risici, herunder skatterisici

3. vianser TP som et instrument til
"skattesnyd”

Danske

virksomheder

Medier/

"offentligheden”

Problem?
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Dokumentation, Risk management eller Snyd??

Danske skatteydere kan deles op i tre Udsagn:
kategorier: 1. Viteenker slet ikke i skat

1. vianser TP som en 2. Vifastseetter vores priser ud fra en
dokumentationsbyrde ) koncerntankegang

3. Viforhandler koncerninternt som om
vi ikke var koncernforbundne

2. vianser TP som et instrument til .
styring af risici, herunder skatterisici

3. vianser TP som et instrument til
"skattesnyd”
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Dokumentation, Risk management eller Snyd??

Danske skatteydere kan deles op i Typiske udsagn:
tre kategorier: 1. Viteenker slet ikke i skat

1. vianser TP som en 2. Vifastsaetter vores priser ud fra en
dokumentationsbyrde { koncerntankegang

3. Viforhandler koncerninternt som om
vi ikke var koncernforbundne

2. vianser TP som et instrument til
styring af risici, herunder /
skatterisici
3. vianser TP som et instrument til
"skattesnyd” Hvordan dokumenteres
dette?
Klaus Okholm, PwC oktober 2010

PricewaterhouseCoopers Slide 20



Punkter til draftelse
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Transfer Pricing valg

DK Virksomhed
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Hvad er Transfer Pricing ?

Klaus Okholm, PwC
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Kan reglerne fglge med ?

TP — reglerne er bedst til at handtere koncerner, der enten fungerer som
principal strukturer eller "simpelt” kab salg
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Hvad nu hvis min virksomhed fungere sadan her ?

MDK

Korea

T

Direktion
-CEO - DK o
0 e
DK Australien
«CO0O -US
‘CCO - AUS New Zealand
*CHR - Japan
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Kan reglerne faglge med ?

Hvordan handteres den "virtuelle ledelse” ?

DireKtion
— DK

=5

; = Fransk

.COO-US—
-CCO - AUS
*CHR - Japan
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Transfer Pricing i Danmark anno 2010
Kan vi lave en konklusion ?
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Tak for at i Iyttede

Spagrgsmal ?

© 2010 PricewaterhouseCoopers. “PricewaterhouseCoopers” refers to the network
of member firms of PricewaterhouseCoopers International Limited, each of which is a separate and independent
legal entity.
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